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Bywa, ze biznes i pasja dopefniajg sie
i przeplatajg wzajemnie. Tak wiasnie jest
w przypadku firmy kupieckiej i zatogi rajdo-
wej z Przemysla, ktérych tempo rozwoju
i poruszania sie mozna przyrownac do szyb-
kosci osigganej niekiedy na odcinkach spe-
cjalnych. Firma Erem, prowadzona przez
Ryszarda Musza i zatoga samochodu star-
tujacego w barwach Erem Rally Team, z kie-
rowcg Grzegorzem Muszem, pokonaty juz
niejeden taki odcinek. A emocje czekajace
W przysztosci obserwatoréw rynku budow-
lanego i kibicow sportowych tez beda
na pewno niemate.

.Nieregularny przewoéz towarow"
— od tego si¢ wszystko zaczeto

Byt rok 1987, mtody cztowiek Ryszard
Musz podjat dziatalnos¢ gospodarcza
na wiasny rachunek z wpisem ewidencyj-
nym: ,Nieregulamy przew6z towarow".
Dysponowat ciezarowym Zitem, ktéry sam
ztozyt. Wozit, a z czasem zaczat kupowac
towar za swoje pienigdze i sprzedawac.
Handel miat we krwi — ojciec Ryszarda byt
kupcem spozywczym.

Klienci zza wschodniej granicy

Kto wezmie mape do reki (mozna tez sko-
rzystac¢ z GPS) dowie sie, ze z Przemysla
do granicy wschodniej jest ledwie 17 km,
a catkiem spore miasta po tamtej stronie,
jak np. Lwoéw, Drohobycz, Grodek, Sambor
lezg nie dalej od przejscia w Medyce
niz 80 km.

Kazda granica przycigga ludzi przedsiebior-
czych jak magnes. Granica, ktéra po 1945 r.
rozdzielita wiele rodzin, kiedy po tamtej
stronie zostafo setki tysiecy, a moze i wie-
cej Polakow, a znowu w Polsce wielu Ukra-
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incow, musi pulsowac zyciem, jedni drugich
odwiedzaja, robig interesy.

Ryszard Musz nie kryje — zrobit nie jeden
dobry biznes z klientami ze Wschodu.
Pamieta lata, gdy wtasciciele obcych pasz-
portéw kupowali u niego wiecej niz
Polacy. Bywato, ze , przebicia cenowe” sie-
gaty wysokiego putapu. Tak byto w okre-
sie przetomowej transformacji, ale i obec-
nie w obrotach Eremu przyjezdni zza
wschodniej granicy majg niematy udziat
— ok. 20%. Niektorzy otworzyli sktady
budowlane, zaopatrujac je w towar nadal
kupowany w Eremie.

Pierwsze nowoczesne sklepy

W 1992 r. Ryszard Musz postawit zdecydo-
wanie na handel, traktujac odtad ustugi
przewozowe jako zajecie uzupetniajgce
(trzeba przeciez towar dostarczy¢ klientom).
Oferowat, w ramach swoje] dziatalnosci go-
spodarczej, artykuty spozywczo-przemysto-
we. Asortyment szeroki, zmieniajacy sie cze-
sto i szybko.

Zarobione pienigdze inwestowat. W 1996 r.
kupit plac 36 aréw w Przemyslu. Dwa lata
pozniej miat juz swoj pierwszy nowoczesny
sklep z ceramikg i armaturg sanitarng i dru-
gi — z materiatami budowlanymi. Od stycz-
nia 1998 r. dziafa firma Ryszarda Musza na-
zwana po prostu Erem. Od ,er” — jak
Ryszard i ,em" — jak Musz.

Odtad nie byto roku bez decyzji o kolejnej
inwestycji badz innej réwnie przefomowe;.
W 1999 r. Ryszard Musz, jako jeden
z pierwszych kupcéw na Podkarpaciu, wy-
kupit udziaty w Grupie PSB. Przekonata go,
zeby zostat akcjonariuszem, Magda Gomik,
podéwczas pefnomocnik PSB w regionie
Matopolski i Podkarpacia. Uznat racje, ze

zawsze lepiej by¢ w Grupie, niz nie by¢. Dzi$
ocenia, ze dobrze zrobit. — Byly i sg rézne
grupy, ale Zadna nie moze réwnac sie
7 PSB, zwfaszcza od kiedy Grupa wkroczy-
fa na rynek DIY. Swojg drogg — PSB powin-
na mocniej eksponowac marke Mréwka.
Kupcy, ktérzy zainwestowali w nowoczesne
sklepy, postawili na handel detaliczny ma-
terialami niezbednymi dla wyposazenia
i upiekszenia mieszkari i domdw, chyba
na to zastuguja.

W latach 2001, 2003, 2004 i 2005 Erem
dokupowat kolejne dziatki, az powierzchnia
terenu w petnej dyspozycji firmy siegne-
fa 3,2 ha. Wszystko w jednym kawatku,
przedzielonym jedynie lokalng ulicg. Punkt
na mapie miasta dobry, ale doprowadzenie
terenu do stanu pozwalajacego na realiza-
cje inwestycji wymagato bardzo ciezkiej
pracy. Jedna z dziatek, po CPN, kryta zbior-
niki paliwa o pojemnosci miliona litrow.
Trzeba byto dostownie wyrwac je ziemi, po-
tem wszystko wyréwnac, utwardzi¢ i dopie-
ro ruszac z inwestycjami.

Bardzo hogate menu

Szklany fragment fasady imponujqcej siedzi-
by Eremu, oddanej do uzytkowania
w 2009 r., pozwala na wglad w rozlegty
parking (na sto kilkadziesigt pojazdow). Je-
my obiad w firmowym barze — gospodarz
Ryszard Musz placek wegierski, gos¢ — re-
porter Gtosu PSB tradycyjnego schabowe-
go. — Zbiorniki paliwa zalegaty i tam, gazie
teraz mamy parking, i tu, gdzie stoi czesc¢
Mréwki, i pod tg czescig placu, na ktorej
dzisiaj pracuje myjnia samochodowa— opo-
wiada wiasciciel Eremu. — Sam wszystkie-
go doglgdatem— dodaje. — Kazdej inwesty-
gi, w kazdym fragmencie.
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Panskie oko konie tuczy — przyporﬁina

mi sie trafne powiedzenie.

Z wielodaniowym menu baru Eremu
mozna zapoznac sie W internecie. Schabo-
wego wybratem przegladajac www.erem.pl;
w Warszawie na pewno nie dostane w zad-
nym lokalu solidnej porcji miesa za 9 zt. To
oczywiscie uwaga na marginesie. Przy oka-
zji warto wiedzie¢, ze margines biznesu Ere-
mu, zwigzanego gtéwnie z rynkiem mate-
riatow budowlanych, jest wcale szeroki.
Standardowe menu asortymentowe, ofero-
wane w sieci sklepéw PSB-Mrowka w cafej
Polsce, dopefniajg w Przemyslu, gdzie
indziej nie spotykane, stoiska z alkoholami
Swiata, markowymi kosmetykami, dziat
z poscielg (kotdry, koce, przescieradta,
powleczki). W przemyskiej Mréwce przycia-
ga uwage bogata oferta dziatow: AGD
i AGD-RTV oraz Ogréd, w tym Ogrdd ze-
wnetrzny. Ale odwiedzajacy Mréwke klient
najczesciej trafia do stoisk z wieloma tysia-
cami pozycji asortymentowych wyrobdw
niezbednych przy remoncie i do wyposaze-
nia oraz upiekszania mieszkania i domu.

Ldqiy¢ przed konkurencjq

Mréwka Eremu dysponuje powierzchnig
handlowg niemal 4100 m?. Jest obecnie
najwiekszg placéwka handlowg w sieci
sklepéw DIY pod egidg PSB. Inne obiekty
.pod dachem” Eremu — sprzedazy hurto-
wej, magazynowe, ustugowe, biurowe
(te ostatnie w budynku Mréwki) — majg po-
wierzchnie uzytkowg niemal 3000 m?.
Domyslam sie, ze tak powazne inwestycje
musiaty nie mato kosztowac.

Ryszard Musz nie pozostaje obojetny na te
uwage. — Przemys! liczy ponad 70 tysiecy
mieszkaricow. Kolejne 70 tysiecy mieszka
w promieniu 20 kilometrdw. Taki rynek mu-
si skusic konkurengje. Kto pierwszy, ten lep-
szy. Wiozyfem w Erem cafe moje dorosfe
Zycie, posSwiecitem naprawde niemafo, ze-
by zdobyc¢ mocng pozycje. Wiem jaka jest

Wszystko w jednym obigkgje: Mréwka,
market AGD i AGD-RTV, bjura Eremu
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w sezonie — nadal ciezka budowlanka.
— Detal i hurt znakomicie sie dopetniajg
— twierdzi Ryszard Musz. — Odwiedza
Mrowke klient detaliczny, chce kupic np.
Zaluzje, czy jakies narzedzia, a przy okazji
dowiaduje sie, ze skfad hurtowy Eremu
oferuje w atrakcyjnych cenach kleje do gla-
zury, stolarke okienng, czy pokrycia dacho-
we. Albo odwrotnie — kupuje w hurtowni
duza partie cementu czy wefny mineralnej
wykonawca budowlany badZ inwestor
wznoszacy wiasny dom i ,zawadza”
o Mréwke, a tam okazyjna promocja wy-

polityka. Sprzyja¢ obcym kapitafom, pod-
chodzi¢ z obojetnoscig — w najlepszym
przypadku — do rodzimego biznesu. Czy
handel materiatami budowlanymi w Polsce
rzeczywiscie nie moze sie obejsc¢ bez zagra-
nicznych sieci DIY?

Zdazyfem przed konkurencjg w ostatnim
momencie. Dosfownie po roku stangt
w Przemyslu ogromny hipermarket DIY za-
granicznej sieci, ale to Erem byt pierwszy.
Nie dam sie wygryzc. Co by byfo, gdybym
nie zainwestowat, a tymczasem, obok
pierwszego zagranicznego hipermarketu
DIY, pojawit sie w Przemyslu drugi, jakiefs
innej sieci? Jakie szanse miatbym wdwczas?

Dwa, a nawet trzy w jednym
Poza sezonem budowlanym najwiekszy
udziat w przychodach Eremu ma Mréwka,

~Zatoga Eremu

robow oswietleniowych, firanek i zaston,
kosiarek do trawy.

Dobrze gdy Mrowka i hurtownia materia-
fow budowlanych (magazyny i place skfa-
dowe) sg w jednym obiekcie, a Mréwka
i sklep dla profesjonalistéw Profi powinny
by¢ nawet w tym samym budynku. tatwiej
sie wtedy zarzadza firmg. Byleby terenu
pod taki obiekt wystarczyfo. Im szersza
oferta asortymentowa firmy kupieckiej, tym
wieksze szanse, Ze klient cos kupi.
Mroéwka jest wizytdwka Eremu. Przestron-
na, bogata w towar, przyjazna klientom.
Ryszard Musz chwali ekipe z centrali PSB
w Weteczu za bardzo profesjonalne roz-
mieszczenie regatéw w Mrowce. Wymie-
nia dwa nazwiska: — Piotr Swigtkowski
i Monika ldzik — planogram regaféw to ich
dziefo.
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Sport, sport, sport

Dobry kupiec, podobnie jak dobry sporto-
wiec, musi zna¢ swoje mozliwosci, umie¢
oceni¢ warunki w jakich startuje. Ryszard
Musz ma trzy sportowe pasje: samochody,
pitke nozng i tenis.

Pierwsza byfa Syrena, potem miat jeszcze
niemal 50 innych samochodéw osobo-
wych, obecnie jezdzi sportowym mercede-
sem M Lux. | wyzywa sie jako sponsor Erem
Rally Team.

Sponsoruje tez druzyne pitki noznej Erem
Mréwka Polonia (IV Liga Okregowa) i dru-
zyne amatorska, w ktérej grajg pracownicy
Eremu.

Tenis jest nowg pasjg Ryszarda Musza. Od 4
lat nie opuszcza zadnego treningu, szuka
okazji do wziecia udziatu w kazdych dostep-
nych sobie zawodach. Pamieta, ze w Il Tur-
nieju Tenisa Ziemnego PSB CUP w Kielcach
(4 czerwca 2009) zdobyt w deblu w parze
z Mirkiem Lubarskim Il miejsce.
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Hobby i biznes
Grzegorz Musz (lat 30), syn Ryszarda, tyk-
naf bakcyla motoryzadji oczywiscie w domu
rodzinnym. W pierwszy dzien po ukoncze-
niu 16 lat zdat egzamin na prawo jazdy,
z samochodem nauczyt sie obchodzi¢ juz
w podstawowce, znaf przepisy, wiedziat jak
sie skreca, przyspiesza, hamuije.

W 2007 r. Grzegorz Musz startowat po raz
pierwszy w samochodowym rajdzie ama-
torskim. Rok pdzniej otrzymat Licencje
Kierowcy Rajdowego nr. 807/2008/R1.
Pierwszym samochodem rajdowym Grzego-
rza byt Peugot 106. W 2009 r. przesiadt sie
na Opla Astra OPC zdobywajgc m.in. 10
miejsce w klasie A w Gdrskich Samochodo-
wych Mistrzostwach Polski i 8 miejsce
w klasie A w Rajdowym Pucharze Polski.
W 2010 r. Grzegorz zamierza startowac po-
czatkowo na przebudowanym Oplu Astra,
a nastepnie z pilotem tukaszem Gwiazda
na nowym samochodzie Honda Civic
Type-R z silnikiem 220 KM. W 2011 .
chciatby zdoby¢ licencje miedzynarodowa
Kierowcy Rajdowego R (najwyzsza klasa).
Pasje rajdowe tgczy Grzegorz Musz z pracy
w Eremie. Zaczynat 6 lat temu, zaraz po stu-
diach (ukonczyt Wyzszg Szkote Zarzadzania
w Rzeszowie), jako sprzedawca. W 2009 r.
zostat dyrektorem Mrowki Eremu.

Kiedy samochdd Erem Rally Team nie jezdzi
i nie jest serwisowany — najczesciej parkuje
wiasnie przed Mréwka, przyciggajac zwiasz-
za mtodziez i dzieci. — Samochdd tez musi
pracowac — smiejg sie Ryszard i Grzegorz
Musz. Jest oznakowany logo sponsorow
— eksponowane na karoserii nazwy marek:
Mrowka PSB, Tytan (Selena) i Dyxit (Sopro) wi-
dac z daleka. Kibice na trasie rajdow i wysci-
gow rejestrujg, nawet jesli tylko podswiado-
mie, kto wspiera ich ulubiony sport.
Informacje o imprezach samochodowych po-
jawiajg sie w TVN Turbo i na portalach inter-
netowych, w specjalistycznym miesieczniku
WRC (Word Rally Championship) i w Zyciu
Podkarpackim. Samochod Erem Rally Team
mozna spotkac réwniez na festynach i pikni-
kach oraz podczas targéw z udziatem Eremu.

Wiasciciela Eremu pochtongt handel.
Czy bez reszty, catkowicie? Ryszard Musz
zdecydowanie zaprzecza. — Najwazniej-
sza jest rodzina. A w firmie pracownicy
— zafoga. W biznesie liczg sie nie tylko
przychody i zyski. Sukcesy i problemy biz-
nesowe nie mogg przestaniac codzien-
nych przyjemnosci i trosk.

Zona Ryszarda, nauczycielka nauczyta
meza jak wypoczywac.

Corka lzabella, absolwentka Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, mieszka wia-
$nie w tym miescie, jej maz prowadzi wia-
sny biznes, majg 2-letniego synka Kosme.
Syn Konrad studiuje w Krakowskiej Szko-
le Filmowej.

Najmfodsza w domu Marcela uczy sie
w szkole podstawowe;.

Jak dotad jedynie Grzegorz poszedt w $la-
dy ojca...

Firma Erem zalicza sie w Przemyslu do
najwiekszych pracodawcéw. Zatrud-
nia 130 o0s6b.

W 2009 r. przychody Eremu siegnety 56
min zf. Okofo 20% wartosci tych przycho-
déw zapewniajg towary zakupione poprzez
centrale PSB. Co s3dzic¢ o takim wskazniku?
Ryszard Musz wyjasnia — byfoby wiecej, ale
PSB nie oferuje wielu asortymentow, ktdry-
mi obraca Erem: paliw, AGD RTV, alkoholi,
kosmetykow i innych.

Mirosfaw Ziach

Wypetniony ciezka budowlanka plac
sktadowy Eremu. W gtebi Mrowka




